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Andragégovia ako vzdelavatelia / lektori,
organizatori, moderatori / konzultanti

a vyskumnici
Skusenosti z katedry andragogiky

Prof. Dr. Jost Reischmann,
Univerzita v Bambergu,
Nemecko

Anotacia

Prispevok sa zaobera niektorymi skusenostami ziskanymi pocas troch desatroCi
vyskumu, vyucby a vyvoja v akademickom odbore andragogika na Katedre andra-
gogiky Univerzity v Bambergu v Nemecku, ktora bola zaloZzena v roku 1978. Na za-
klade charakteristiky profilu andragoga priblizuje obsah pripravy andragogov z hla-
diska ich kompetencii.

Annotation

The paper deals with the experience gained during three decades of research,
teaching and development in the academic field of andragogy at the Department of
Andragogy in Bamberg, Germany, which was established in 1978. It describes an-
dragogical preparation from the point of view of available competences on the basis
of profile characteristics of an andragogist.

Klucové slova
Andragogika, Vzdelavanie dospelych, Profesionalizacia, Bamberg, Sirokozivotné
ucenie sa, Ucenie sa en passant, Informalne ucenie sa.

Key words

Andragogy, Adult Education, Professionalisation, Bamberg, Lifewide learning, Lear-
ning en Pasant, Informal Learning.

57



Uvod

Oslavy dvadsiateho vyrocia Katedry andragogiky na Univerzite Komen-
ského v Bratislave su rozhodne idedlnou prileZitostou, aby sme sa obzreli
dozadu a zhrnuli si, ¢o sme sa doteraz naucili. Su tiez prilezitostou, aby
sme nahliadli na vyzvy a prileZitosti, ktorymi sa budeme zapodievat' v bu-
ducnosti.

V tomto prispevku sa pozrieme na niektoré zo skusenosti, ktoré sme
ziskali poCas troch desatro€i vyskumu, vyucby a vyvoja v akademickom
odbore andragogiky. Katedra andragogiky bola zalozena na Univerzite
v Bambergu v Nemecku v roku 1978. V niektorych z naSich skusenosti mé-
zeme najst podobnosti, ale aj rozdiely. Vymena tychto skusenosti (,medzi-
narodné porovnanie“) mdze byt napomocné pri lepSom planovani buduce-
ho profesionalneho rozvoja adultnych edukatorov.

1. Viac absolventov a nové oblasti Sirokozivotného ucéenia sa:
Transformacné skisenosti veduce k ,,andragogike*

Prvou prekvapivou skusenostou bol narast poctu Studentov a absolventov
andragogiky na Univerzite v Bambergu (obr. 1). Kym v osemdesiatych ro-
koch iba zriedkavo promovalo v andragogike v Bambergu — podobne ako
na inych nemeckych univerzitdch — viac ako pat ¢i Sest Studentov ro¢ne,
situacia sa zaliatkom devatdesiatych rokov dramaticky zmenila a do roku
2008 sa pocet absolventov strojnasobil. Podstatné je aj to, ze si po Stat-
nych skuskach lahko nasli pracu v mnoZstve inétitdcii a na mnohych pozi-
ciach (Bender et. al. 2008).

Kym v osemdesiatych rokoch bolo Studium ,vzdelavania dospelych® skér
vedlajSim predmetom, pridavanym k inym Studijnym odborom, od devatde-
siatych rokov prebehla jednozna&na premena sebaporiatia odboru a jeho
Studentov/absolventov smerom k ,profesionalizacii“ — objavili sa nové moz-
nosti zamestnania na plny uvdzok a kompetencie a znalosti obsiahnuté
v uéebnom plane sa zmenili. V sedemdesiatych a osemdesiatych rokoch
sme verili, ze naSou ulohou je vychovavat edukatorov dospelych v institu-
ciach vzdelavania dospelych. Va&sina pracovisk a pracovnych pozicii, kde
sa nasi absolventi uplatnili, ako aj ich pracovna naplh su prekvapivo odlisné
— pracuju v oblasti podnikania a priemyslu, v politike a cirkevnych organiza-
ciach, v kultirnych instituciach a médiach a ako zivnostnici ponukajuci ,vy-
cvik a poradenstvo®. Moderuju a kouduju, spravuju a rieSia problémy, poma-
haju identifikovat a rieSit konflikty, pomahaju najst viziu a smer. K uz existu-
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jucim pracoviskam v regiéne sa pridalo asi patdesiat novych, ktoré bud' nasi
absolventi vytvorili, alebo boli vytvorené pre nich. Zdalo sa, Ze boli potrebnymi
a ndpomocnymi odbornikmi nielen v oblasti vzdelavania, ale aj na mnohych
miestach, kde rieSia problémy spojené so zvladnutim procesnych zmien.

Obr. 1: Statne skusky z andragogiky v rokoch 1994 az 2008. Absolventi andragogi-
ky na Univerzite v Bambergu (po roku 2008 bol zavedeny systém bakalarskeho
a magisterského Studia; tieto Udaje sa nedaju porovnat' s predchadzajacimi rokmi).
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Z tohto sme si museli vziat ponaucenie, Ze profesijny rozsah nasich ab-
solventov zahffia ovela viac, ako len vyu€ovanie v instituciach vzdelavania
dospelych. Toto viedlo k druhej transformacii — pochopili sme, Ze zamerné
uCenie sa v intituciach vzdelavania dospelych sebariadené ucenie sa do-
ma predstavuje iba jednu Cast uenia sa a vzdelavania dospelych. Ucenie
sa dospelych sa odohrava v celej Zivotnej Sirke v mnoZstve tradi€nych i ne-
tradi¢nych, formalnych i informalnych prostredi (pracoviska, volny ¢as, rodi-
ny, cirkvi, trhoviska, televizia, ,Zivot,“...). Okrem situacii zamerného ucenia
sa su tu aj rézne nahody a nepredvidatelné udalosti (neplanované), takato
~cesta zivotom* formuje a meni dospelého ¢loveka na to, ¢im a kym je — jeho
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charakter, duchovnost, pocity, hodnoty, znalosti, socialne a odborné zruc¢-
nosti. Toto sme pochopili nielen prostrednictvom pozorovania pracovisk
a funkcii naSich absolventov, ale aj z rdznorodého vyskumu a diskusii po
celom svete, ¢o viedlo k definicii vzdelavania dospelych organizaciou
UNESCO z roku 1997 ako ,cely subor prebiehajucich u¢ebnych procesov,
¢i uz formalnych alebo nie, pomocou ktorych ludia [...] rozvijaju svoje schop-
nosti, obohacuju svoje znalosti a zdokonaluju svoje odborné alebo profesij-
né kompetencie, alebo ich menia za uc¢elom naplnenia svojich potrieb
a potrieb svojej spolo¢nosti.“ Tato nova perspektiva si vyzadovala zmenu
paradigmy pre akademicku a prakticku oblast’ vzdelavania dospelych.

Obr. 2: Struktara ,$irokoZivotného uéenia sa“ dospelych*

Andragogy is the science
of the lifelong and lifewide
_education / learning of adults

* PREKLAD OBRAZKU (po riadkoch zlava doprava): Andragogika je veda o celoZi-
votnom a SirokozZivotnom vzdelavani/u€eni sa dospelych // SirokoZivotné uéenie sa
dospelych // zamerné ucenie sa // nezamerné ,ucenie sa en passant‘ // riadené
zvonku // samoriadiace // planované, ale ucenie sa nie je hlavnym cielom // Zivotné
situacie // zahrnuté v kazdodennej rutine // vzdelavanie dospelych // autodidaktické
/I cestovanie // nahoda // starnutie // vzdy zahffia nezamerné uCebné procesy
a vysledky // mdze viest k zamernému uceniu sa
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Snazil som sa Strukturovat toto rozSirené chapanie ucenia sa a vzde-
lavania dospelych v ,Strukture Sirokozivotného uéenia sa.” V tejto schéme
zahffia uCenie sa dospelych oba typy zamerného ucenia sa (riadené
»Zvonku“ institiciami a samoriadiace/autodidaktické), ako aj tri typy Ciastoc-
ne zamerného a nezamerného ucenia sa. Na opisanie tychto dalSich uceb-
nych situacii pouzivam termin ,ucenie sa en passant.“ ,En passant” je fran-
cuzsky vyraz znamenajuci ,mimochodom, mimovolne® a opisuje situacie na
nasej ,ceste zZivotom,“ ktoré nie su primarne myslené ako u¢ebné, ale nutia
nas, aby sme si nimi ,presli“ a zmenili naSe poznatky, hodnoty a charakter.

Problémom pri takychto grafickych vyobrazeniach je, Ze naznacuju jas-
né a uzavreté hranice. Ale v skuto¢nosti je u€enie sa ovela komplexnejSie.
Pre u€enie sa dospelych je typické, ze uciaci sa pri u€ebnej skusenosti vyu-
Ziva mnohé zdroje —zamerné ucenie sa (Cize navstevovanie miestnej institu-
cie vzdelavania dospelych), aj samoriadiace u€enie sa (Cize Citanim knihy
alebo prirucky), aj kombinaciu s réznymi uéeniami sa en passant (Cize po-
kus a omyl, pomoc priatefov, rozpravanie sa s rodinou a priatelmi, pozera-
nie televizie, vymena informacii v Zeleziarstve alebo lekarni, google, rozho-
vory s detmi — zoznam je nekonecny). Ked' sa dospeli ucia, kombinuju a in-
tegruju svoje vedomosti z réznych zdrojov tak, aby im to davalo zmysel. S
ciefom upozornit na komplexnost u€enia sa dospelych dnes pouzivam vy-
raz ,kompozi¢né uc€enie sa.“ Pre hlbSie pochopenie ucenia sa v dospelosti
nam iba jednotlivé ,okienka“ z predchadzajuceho obrazku nestacia — dole-
Zité su aj vzajomné vztahy medzi ,okienkami,” to, aka je ich ,kompozicia.”

Obe opisané skusenosti z obdobia od roku 1990 az po dneSok — naras-
tajuci pocet Studentov/absolventov/pracovisk a ,stieranie hranic* (“Entgren-
zung”) od ucenia aZ po SirokoZivotné u€enie sa — zmenili ,staré” vzdelava-
nie dospelych. Toto ma viedlo k pouzivaniu terminu ,andragogika“ na ozna-
Cenie akademického odboru, ktory sa venuje celoZivotnému a SirokoZivot-
nému uceniu sa dospelych.

2. ,,Adultny edukator* alebo ,,andragég“?

Pocas tohto vyvoja sme si uvedomili, Ze termin ,adultny edukator® je velmi
nejasny. Zahffa totiz mnozstvo réznych subjektov:

- babicku, ktora sa deli o svoje vedomosti o pe€eni kolacikov,

- inZiniera oboznamujuceho svoj tim s novymi postupmi,

- nabozenského misionara kazuceho na trhovisku o pravom a jedinom
zivote alebo spolo¢nosti,

- jednoducho ,adultnym edukatorom® méze byt ,ktokolvek.*
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Pripadové Studie predstavené na dvoch Konferenciach o histérii vzdela-
vania dospelych (6. a 11. Stala konferencia, Jena, Nemecko 1996 a Bam-
berg, Nemecko 2006) ilustruju rozmanitost vykladov terminu ,adultny edu-
kator* — od ,kohokolvek® po ,akademického Specialistu,“ od ,mudreho ¢lo-
veka“ po ,vedca a vyskumnika“:

Obr. 3: Prototypy ,adultnych edukatorov®

Typ Opis
Vedec, pracuje na univerzite Andragég
Vyskumnik
Profesional absolvent univerzity Andragog
Odborny zamestnany na plny uvazok, ¢asto riadi, planuje, orga-
pracovnik nizuje
Vyvojovy nie “riaditel”, ale radovy pracovnik, facilitator
pracovnik
Ucitel bud a) andragogicky vyskoleny,
alebo b) odbornik na predmet,
alebo c) praktik bez odbornej pripravy
Konektor spdja, integruje jednotlivé institacie
Organizator buduje a vedie organizaciu
Humanista umoznuje uéenie sa prostrednictvom politickej alebo
sukromnej infrastruktary
Dedikator moralny/duchovny vodca
Orator ponuka vedomosti/mudrost’

“Mudry Elovek” | obracaju sa nanho jednotlivci aj komunita

Tento nejasne ohraniCeny termin ,adultny edukator® stazuje odliSenie
akademicky vzdelanych profesionalov — naSich absolventov — od ,kohokol-
vek.“. Na opisanie a zaru€enie noriem kvality, na prihlasenie sa k akade-
mickej tedrii a vyskumu a, hlavne, na vypestovanie vlastnej identity a po-
nuknutie jedine¢ného a Specifického ,o0znacéenia“ na trhu prace, sme zme-
nili nazov nasho odboru zo ,Vzdelavania dospelych® (Erwachsenenbildung)
na ,Andragogika“ (Andragogik).

Tento termin vymyslel nemecky edukator Alexander Kapp v roku 1833
a od roku 1970 sa pouziva v Eurdpe v kontexte vyvijajucich sa akademic-
kych a profesionalnych institicii s vyStudovanymi profesionalmi na plny
uvazok. V roku 1969 Juhoslovanska spolo¢nost pre andragogiku pomeno-
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vala svoje periodikum ‘Andragogija’; v roku 1992 na Univerzite Komenské-
ho v Bratislave vznikla Katedra andragogiky, v roku 1993 bolo v Slovinsku
zalozené ‘Andragoski Center Republike Slovenije’ spolu s ¢asopisom ‘An-
dragoska Spoznanja’; prazska univerzita ma Katedru andragogiky. Podob-
ny profesionalny a akademicky rozmach prebehol aj vo svete, pricom sa
niekedy tiez pouzil vyraz ,andragogika“ — Venezuela ma ‘Instituto Interna-
cional de Andragogia’ od roku 1998, Kérejska spolo¢nost pre vzdelavanie
dospelych vydava €asopis Andragogika dnes. Andragogika sa dnes pova-
Zuje za edukacénu disciplinu, ktorej predmetom je Studium celozivotného
a Sirokozivotného vzdelavania a u€enia sa dospelych.

Obr. 4: Prvé vydanie ,Andragogiky” — Alexander Kapp 1833
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- —
Wirten unt Bepypa
Weriag van Bervirsay @pmane

Od na3ich absolventov sme sa dozvedeli, Ze ozna&enie ,andragdg” im
vskutku na trhu prace pomohlo. V zamestnavateloch totiz vzbudilo dosta-
to¢ny zaujem na to, aby ich pozvali na pohovor, kde mali uchadzac¢i Sancu
prezentovat, ¢o ponukaju. V mnohych pripadoch sa to skongilo podpisanim
pracovnej zmluvy.
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3. Styri kompetencie, ktoré prinada nas program

Opisané skusenosti a spatna vazba, ktord sme dostali od nasSich absol-
ventov, nam umoznili vytvorit u¢ebny plan zamerany na Styri kompetencie,
ktoré umoznili nasim Studentom/absolventom profesionalne sa uplatnit na
Sirokom poli Sirokozivotného vzdelavania:

- Po prvé, oCakava sa, ze andragdgovia vedia ucit.

- Po druhé, musime ich pripravit na planovanie, organizovanie a vedenie
programov a opatreni.

- Po tretie, musia byt schopni konzultovat a poradit.

- A, napokon, musia vediet vykonavat evalvaciu a vyskum.

.Kompetencie“ v naSom chapani zahffaju schopnost podat’ vykon. Tiez to
znamena uvedomit’ si preco a za akym ucelom sa nie¢o deje (,Handlun-
gskompetenz® a ,Reflexionskompetenz®). Kurzy zamerané na urcitu kom-
petenciu zvy&ajne trvaju tri celé dni a ich obsahom je oboznamenie sa, vy-
cvik, odskuSanie a demonstrovanie. Tieto tri dni maju menej tedrie a zame-
riavaju sa na prax. Nevyhnutne sa musia kombinovat s ,beZznymi“ hodinami
zameranymi na vedomosti a tedriu, s prednaskami a vykladom. Prakticky
obsah musi byt spojeny s vedomostami a pochopenim, aby viedol ku kom-
petencii

Obr. 5: Klu¢ové kompetencie pre Studentov andragogiky

teaching
planning,

consulting
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3a. Ugitel, Skolitel

Od ,adultnych edukatorov sa v prvom rade o€akava, ze budu ucit, ¢i uz
v indtituciach vzdelavania dospelych alebo v spolo¢nostiach a firmach (roz-
voj ludskych zdrojov). Zistili sme, Ze ucenie bolo pre nasich absolventov
Casto iba vychodiskovym bodom, potom postupili na dozornu poziciu. Aj na
tejto pozicii sa vSak od nich ofakava, ze su schopni adekvatne ,ucit”
a radit ostatnym, ako ucit (,trénovanie trénerov®).

Prvym modulom v tejto kompetencii je ,Vizualizovanie, prezentovanie,
moderovanie.“ Tu sa Studenti naucia hovorit pred skupinou, pripravit si ma-
terial na prezentaciu, pracovat s posluchaémi, prezentovat uc¢ebny material
a komunikovat' so skupinami. V druhom module sa naucia ako pripravovat
hodiny a seminare. Tieto kompetencie su doplfiované tradi¢nymi prednas-
kami a seminarmi o ,didaktike“ a ,metodike.”

3b. Planovanie / organizovanie / riadenie

Uspech edukagného programu nezavisi len od kvality vyugovania (mi-
krodidaktika), ale aj od planovania a organizovania programu, ktoré podpo-
ruju ucenie sa (makrodidaktika). Modul ,planovanie programu® poskytuje
planovacie/organizacné stratégie podla hladiska: Ako mdzu organizacné
opatrenia iniciovat’ a podporovat u€enie sa? Toto sa nevztahuje iba na
Skolské prostredie, ale pod aspektom ,Sirokozivotného uc€enia sa“ to mbze
zmenit pohlad na to, ako sa prilezitosti na u€enie sa daju identifikovat
a podporovat na pracoviskach, v kulturnych institaciach, nemocniciach,
turistickych miestach, atd. Déleziti ulohu pri tejto kompetencii zohrava
staz, ktoru musi absolvovat kazdy z naSich Studentov.

3c. Moderator — Poradca — Konzultant — Mediator — Koué

Ugastnici programov vzdelavania dospelych sa zhoduju v tom, Ze ,sku-
to¢né“ otazky prichadzaju na rad Casto az vtedy, ked si idd s vyucujucimi
sadnut na kavu ¢&i na pivo. Toto pomohlo pochopit’ nova Ulohu andragégov
— nie je to prezentovanie/prenos vedomosti (uenie), ale pomahanie ludom
alebo skupinam pri hfadani ich cesty.
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Obr. 6: Skupinovy vycvik moderaénych technik

Jednym z modulov tejto kompetencie su ,komunika¢né zrucnosti‘ —
a prekryvaju sa s kompetenciou trénovat. Toto prekryvanie sa modulov
a tradi¢nych seminarov je délezité — umozriuje totiZ opakovanie a poznanie
vzajomnych vztahov. Dal§im modulom su ,moderacné techniky.* Na semi-
nari ,konzultacnych stratégii a technik” sa nasi Studenti naucia ,novy jazyk®
a na vsetkych tychto predmetoch sa naucia rozumiet problémom fudi a in-
Stitucii a naucia sa aj novy pristup k tymto problémom.

.Koucovanie“ je kurz kompetencie zapodievajuci sa rozsiahlym problé-
mom, ze vacsina ucitelov vo vzdelavani dospelych a kontinualnom vzdela-
ni su odbornici na danu oblast’ s obmedzenymi edukaénymi/andragogicky-
mi schopnostami. Toto obmedzuje efekt vyu€by (znalosti, prenos, aplika-
cia) a zahadzuje Sancu vytvorit' firemnu kultdru a ,soft skills.“ Vyvinuli sme
koncept, pri ktorom andragdég podporuje Specialistu na istu oblast pred,
pocas a po kurze. Tento vycvik kompetencii stavia na predchadzajucich
kurzoch tvorby seminarov a vycvikoch komunikaénych schopnosti.
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Obr. 7: Struktura koudovania pred kurzom, poéas kurzu a po kurze

Structure of Coaching

before during the course after
1stmeeting  2nd meeting  3rd mesting last mesting
feen =™ | | Follow-Up
cee Papier

Obr. 8: Spolo¢né planovanie Specialistu na preberanu tému a kouca (andragéga)
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3d. Vyskum, evalvacia

Schopnost robit’ vyskum sa neo¢akava iba od vedcov a ¢lenov vyskum-
nych organizacii, ale aj pri praktickej praci vzdelavania dospelych a kon-
tinualneho vzdelavania, a to za ucelom vyhodnocovania potrieb, evalvacie
a kontroly kvality, planovania programov a spatnej vazby poskytnutej orga-
nizatorom a vedeniu.

Kurzy vyskumu su vzdy zahrnuté v beznom uéebnom plane Studentov
socialnych vied a to prevazne v prvych semestroch. My sme to zmenili na-
sledovne: pridali sme jeden predmet o kvantitativnom a jeden o kvalitativ-
nom vyskume v poslednom semestri $tudia, teda vtedy, ked' si Studenti pri-
pravuju svoje zavere¢né prace. Vdaka tomu mozu spojit vyskumnu pracu
so ,skuto€nym® vyskumom a aplikovat ho v praxi. Aby sme tuto kompeten-
ciu podporili, ponukame Studentom vyskumny seminér, kde mozu predsta-
vit svoj vyskum a diskutovat o iom, a tiez individualne konzultacie.

3e. Zhrnutie

Na konci zavere¢nych skusok sa ob¢as nasich Studentov pytame, ktora
Cast’ Studia bola podla nich najuzito€nejsia. Vacsina povie, Ze to boli prave
hodiny nadobudania kompetencii. Rovnhako odpovedaju aj nasi absolventiro-
ky po proméciach. Zda sa, Ze priprava na uspesny a profesionalny vykon po-
dany v praxi vyznamne prispieva k ich identite a schopnosti zamestnat’ sa.

Za posledné tri desatroCia sme si jednozna¢ne mohli vS§imnut, Ze pra-
covné oblasti, kde sa andragdgovia uplatfiuju, sa stali rozmanitejSimi a do-
sahuju nové horizonty. Su potrebni experti na zmeny, ktori si schopni pro-
fesionalne ucit, planovat a organizovat ucebné prileZitosti, konzultovat
a moderovat, vyhodnocovat a robit vyskum — a produkovat uspeSnu kom-
binaciu tychto ingrediencii. Na tieto po¢etné kompetencie, ktoré uplatfuju
profesionalni andragogovia pri procesoch zmeny, sa neda pozerat oddele-
ne. Prave naopak — zda sa, Ze prave ich kombinécia je pri¢inou flexibility
a uspechu nasich absolventov v mnohych oblastiach a na mnohych pozi-
ciach.

Zavery
Svet, v ktorom Zijeme, je plny zmien. A zmeny predstavuju a zasluzia si
uCenie sa — pocas celého Zivota, v celej Zivotnej Sirke.

Odbor ulenia sa a vzdelavania dospelych je dnes ovela diverzifikova-
nejSi a vnimany v ovela vacsej perspektive, ako pred dvadsiatimi rokmi.
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A povaZzuje sa za ovela dolezitejSi: pre ekonomicku prosperitu, znizovanie
nakladov, ochranu verejného zdravia, Zivotné prostredie, socialne vydavky,
obohatenie osobného Zivota, pokojné a zdvorilé spolunazivanie.

Ako UNESCO vyhlasilo v Hamburskej deklaracii z roku 1997: ,,Vzdela-
vanie dospelych sa teda stava nie¢im viac, ako pravom — je kfiéom ku
dvadsiatemu prvému storociu. Je aj dosledkom aktivneho obcianstva
a podmienkou na plnohodnotné participovanie v spolo¢nosti. Je mocnym
konceptom Sirenia ekologicky udrzatelného rozvoja, demokracie, spravod-
livosti, rodovej rovnosti a vedeckého, socialneho a ekonomického rozvoja
a budovania sveta, v ktorom nasilné konflikty nahradia dialégy a kultara
mieru zalozena na spravodlivosti. Vzdelavanie dospelych dokaze formovat
identitu a dat’ zivotu zmysel.*

Adultni edukatori su potrebni na v8etkych urovniach a vo vSetkych ob-
lastiach, ako dobrovolnici, pracovnici na Ciastocny uvazok, Specialisti na
konkrétnu tému na plny uvazok, organizatori, administratori a ucitelia. Tiez
sa vSak ukazalo, Zze na komplexné a naro¢né zmeny ,meniacej sa spolo¢-
nosti“ su na podporovanie zmeny a Uspe$né ucenie sa potrebni aj profe-
sionalni experti vedecky vzdelani na univerzitach — andragégovia.

Chcel by som tymto zablahozelat Katedre andragogiky na Univerzite
Komenského v Bratislave k dvadsiatim rokom uznavanej prace v oblasti
vyskumu, u€enia a vyvoja. Buducnost potvrdi, ako toto v8etko bolo a bude
doleZité pri tom, aby sa vzdelavanie dospelych stalo ,radostou, nastrojom,
pravom a spolo¢nou zodpovednostou.“ (UNESCO, 1997).
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